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So soll der Medizin-Campus der Universitit Augsburg am
Klinikum Augsburg einmal aussehen. In unmittelbarer Nihe
zum Krankenhaus soll der grolle Hauptcampus liegen, der bis
zu acht Stockwerke hohe Gebiude umfasst. Weitere Bauten
der Medizinischen Fakultat in Richtung Stadtbergen sollen
niedriger ausfallen, Fiir den Campus sind auch Liden, Lokale,
Sportstitten und Kitas vorgesehen, Die Leitidee fiir das neue
Universitétsgeldnde stammt vom Miinchner Architekturbiiro
Nickl & Partner.
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n Superlativen mangelt es nicht. Vom ,Jahrhundertpro-
jekt schlechthin” spricht Martin Sailer, Landrat des Land-
kreises Augsburg, liber die ,Chancen auf dem Silbertab-
lett” freut sich Elsa Koller-Knedlik, Chefin der Augs-
burger Arbeitsagentur, und Sabine Doering-Manteuffel,
Prisidentin der Universitdt Augsburg, nennt es einen
.Gllicksfall par excellence”, Bezirkstagsprasident Jiirgen
Reichert sagt Augsburg neues iiberregionales Selbstbe-
wusstsein voraus, und Peter Saalfrank, Hauptgeschifts-
fithrer der IHK Schwaben, attestiert dem Investitionspro-
jelct eine ,geradezu spektakuldre Dimension”.

Uniklinik und Medizinische Fakultdt sorgen fiir
Hochstimmung, quer durch alle Institutionen. Und das
zu Recht, Denn eine solche Investition in Forschung
und Wissenschaft wird in Deutschland oder gar Europa
nicht alle Tage getatigt, so Prof. Dr. Michael Brauninger
vom Hamburger Wirtschaftsforschungsunternehmen

Fakten zur Medizinischen Fakultat

» Die Medizinische Fakultdt wurde am 1. Dezember 2016 gegriindet
und umfasst den Studiengang Humanmedizin und den Master-
studiengang Medizininformatik.

» Die mit dem Ausbau des Klinikums verbundenen, noch zu tétigen-
den Investitionen belaufen sich nach derzeitigem Planungsstand
auf insgesamt 728,2 Millionen Euro bis zum Jahr 2023.

» Langfristig ist die Fakultit fiir eine Kapazitat von 1.500 Studieren-
den geplant. Hinzu kommen rund 100 Professuren sowie 400 Stel-
len fiir wissenschaftliches Personal.

» Forschungsschwerpunkte sind Umweltmedizin (Environmental
Health Sciences) und Medizinische Informatik (Medical Informa-
tion Sciences).

# Forschung und Lehre in den klinischen Fachern findet in enger
Kooperation mit dem Klinikum Augsburg statt. Der Universitatsme-
dizin steht ein Krankenhaus mit Maximalversorgung zur Verfiigung,

» Das Medizinstudium in Augsburg ist als bayernweiter Modellstu-
diengang konzipiert, der vorklinische und klinische Phase enger
wverschrinkt. Die Studierenden sollen friiher Einblick in die medi-
zinisch-klinische Praxis gewinnen und sich Kompetenzen im
Umgang mit Patienten aneignen.

» Die ersten Studierenden der Medizinische Informatik starten im
Herbst 2018, die der Humanmedizin i Herbst 2019.
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Economic Trends Research (ETR). Umso mehr sorge
sie filr Dynamik und positive Effekte fiir eine gesamte
Region. Das hétten vergleichbare Projekte in Deutschland
gezeigt. Allerdings, und das gibt Briuninger zu beden-
ken, sind die Potenziale kein Selbstldufer. Jetzt sei es an
den regionalen Akteuren in Politik, Wirtschaft und Insti-
tutionen, die Grundlagen zu schaffen, auf denen sich die
Chancen entfalten konnen. Und das am besten gemein-
sam und iiber die ndchste Dekade geplant. Wozu er einen
Masterplan empfiehlt, mit konkreten Maffnahmen und
Verantwortlichkeiten.

400 Millionen Euroc Wertschépfung pro Jahr

Briduninger ist einer von vier Autoren der Studie
JWirtschaftsraum Augsburg A® - Auswirkungen der
Entwicklung der Universitatsklinik Augsburg und des
Aufbaus der Medizinischen Fakultat der Universi-
tét Augsburg”. Initiiert und beauftragt hat sie die [HK
Schwaben im Rahmen des regionalen Wirtschafts-
beirats, dem auch die Handwerkskammer fiir Schwa-
ben, die Stadt Augsburg sowie die Landkreise Augsburg
und Aichach-Friedberg angehéren. Und die Zahlen,

Dhe JHK wird thre Netzwerke mit
Blick auf Innovation und Fachlatifte-
sicherung teilweise neu ausrichten
b und damit optimieren. Dies gilt fiir
unsere Bildungsangebote, fiir die
Férderung von Start-ups und die
Gewinnung von Fachkrdften.<«

Peter Saalfrank, Hauptgeschiiftsfithrer IHK Schwaben
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Bilder: IHK Schwaben , Quelle: Gutachten Endbericht von ETR und Geerg Consulting

die die Wirtschaftsforscher von ETR und dessen Part-
nerunternehmen Georg Consulting ermittelten, lassen
Superlative gerechtfertigt erscheinen. Um rund 400 Mil-
lionen Euro kénnte die Wertschdpfung im Wirtschafts-
raum Augsburg durch den Betrieb von Medizinischer
Fakultdt und Uniklinik jahrlich steigen. Verbunden
mit bis zu 6.500 neuen Arbeitspldtzen, liberwiegend
im Gesundheitswesen, aber auch in zahlreichen ande-
ren Wirtschaftszweigen, die mittelbar oder unmittelbar
mit dem zukiinftigen Medizinstandort verbunden sind.
Gleichzeitig wird der Anteil des qualifizierten Dienst-
leistungssektors, der im Vergleich zu anderen Regio-
nen in Schwaben dem des verarbeitenden Gewerbes
hinterherhinkt, dauverhaft gestiarkt. Was wiederum
Einkommen und Kaufkraft in Stadt und Region erhoht.
Voraussetzung fiir diese positiven Effekte: Es kénnen
ausreichend qualifizierte Fachkrifte gewonnen werden.

Forschung mit Alleinstellungspotenzial

Hoch zu bewerten ist vor allem die Attraktivitdt von
Uniklinik und Medizinischer Fakultat selbst. Rund
1.500 Studierenden wird Letztere Platz bieten, tiber
100 Professuren verfiigen und etwa 400 Stellen fiir
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| Es kommt eine

Entwicklung auf

uns zu, auf die
t | wir uns freuen.
Sie gibt einen
Schub bis weit
ins ndchste
Jahrzehnt. Fiir den Landkreis
kann als Spin-off die dringend
notwendige Verbesserung der
Arzteversorgung entstehen.«
Martin Sailer,

Stelivertretender Verwaltungsrats-
vorsitzender des Klinikums Augsburg

Aufbau der Universitatsmedizin
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Daseinsvorsorge




Das Potenzial nutzen —

Im Auftrag des Regionalen Wirtschaftsbeirats Augsburg, beste-
hend aus Vertretern der Stadt Augsburg, der Landkreise Augs-
burg und Aichach-Friedberg, der HWK Schwaben und der THK
Schwaben haben ETR und Georg Consulting die Auswirkun-
gen der Errichtung einer Uniklinik untersucht, Den Gutachtermn
zufolge haben folgende Aufgaben jetzt Prioritat:

1. Qualifizierung und Aus- und Weiterbildung forcieren

Die Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskriften wird steigen,
primdr im Gesundheitswesen, aber auch in allen anderen Wirt-
schaftszweigen Der Wirtschaftsraum Augsburg bendtigt mehr
Bildungsangebote. Angeregt wird eine Abstimmung zwischen
den Akteuren von Universitét bis hin zu IHK und Unternehmen.

2. Erwerbsbeteiligung fordern

Besonders mit Blick auf die Frauen muss die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf verbessert werden. Das heifit bessere
Betreuungsangebote fiir Kinder unter drei Jahren und mit fle-
xibler Randzeitenprasenz, etwa fiir Schicht arbeitendes Pflege-
personal im Uniklinikum, Auch dltere Menschen hat das Gut-
achten im Blick, deren Erwerbsbeteiligung neu gestaltete
Arbeitsorganisation sowie Weiterbildung erhohen kann. Ein
Appell besonders an die Unternehmen selbst.

3. Auslédndische Fachkrafte anziehen

Um den Fachkriftebedarf zu decken, sind Arbeitskrifte aus dem
Ausland fast unerldsslich. Vonndten ist eine Willkommens-
kultur, die qualifizierte Zuwanderer anzieht und ihre Integra-
tion erleichtert, Dazu gehéren etwa Anerkennung von Berufs-
abschlussen, weniger blirckratische Hiirden generell oder Ver-
mittlung von Wohnraum.

Eine hohe Zahl von Arbeitskréiften aus der Region arbeitet in
| Kommunen auflerhalb des Wirtschaftsraums. Diese Auspend-
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Was die Region jetzt tun muss

ler wieder in die Region zu helen, ist in erster Linie eine Frage
attraktiver Arbeitsplatze und gezielter Zielgruppenansprache.

auswelsen

Der Medizinstandort wird Unternehmensgrindungen beson-
ders im hoch qualifizierten wissenschaftlich-technischen und
IT-Bereich beférdern. Sie benétigen Flichen méglichst nahe
des Medizin-Campus am Klinikum, nicht zu grof}, aber mit
hoher Standortqualitdt. Heifdt: digitale Infrastruktur, gute Ver-
kehrsanbindung, Wohnraum, Griinflichenanteil. Empfohlen
wird eine enge Kooperation der Kommunen.

6. Verkehrsinfrastruktur ausbauen

Hier mahnt das Gutachten Verbesserungen an. Etwa die
Erreichbarkeit des Minchner Flughafens, vor allem aber
die Anbindung des Klinikums an nicht direkt benachbarte
Umlandgemeinden. Besonders die Anfangs- und Endzeiten
der Arbeitsschichten am Klinikum sollten neue OPNV-Ange-
bote berilicksichtigen.

7. Image- und Markenstrategie aufbauen

Ein Medizinstandort mit Forschungskompetenz, ein Zentrum
der Gesundheitswirtschaft — die Potenziale fiir iberregiona-
les oder gar internationales Marketing sind hervorragend. Eine
entsprechende Strategie sei zu entwickeln, nicht zuletzt, um
auch den Medizintourismus oder das Messe- und Tagungswe-
sen auszubauen, mit dem Ziel einer Clusterbildung im Gesund-
heitswesen.

1 entwickeln und um

Die Effekte des Medizinstandortes Augsburg treten nicht kurz-
fristig auf, sondern sind ein langerfristiger Prozess. Die Akteure
im Wirtschaftsraum Augsburg A® sollten jetzt die notwendigen
Mafinahmen planen und in einem Masterplan mit klaren Ver-
antwortlichkeiten festlegen, der die nachste Dekade umfasst.
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wissenschaftliches Personal ausweisen. Die Human-
medizin ist als Modellstudiengang gestaltet, der vor-
klinische und klinische Phase miteinander verzahnt
und Studierenden wesentlich frither die klinische Pra-
xis und den Umgang mit Patienten nahebringt. Zudem
bietet die Fakultét die noch rare, aber zukunftstrachtige
Medizinische Informatik in Lehre und Forschung. Sie
bildet zusammen mit dem zweiten Forschungsschwer-
punkt Umweltmedizin laut Studie eine Kombination
mit liberregionalem Alleinstellungspotenzial fiir den
Standort Augsburg, Ein weiterer Vorteil der medizini-
schen Fakultdt in Augsburg: Sie ist mit dem Klinikum
an ein Krankenhaus mit Maximalversorgung angebun-
den, dessen derzeit 1.700 Betten es zum sechstgrofiten
Deutschlands machen.

Hightech und Start-ups

Diese besondere Muspriagung von Fakultat und Kli-
nik werden laut Studie neue Unternehmen anlocken.
Besonders im wissenschaftlich-technischen Bereich
und in der Informationstechnologie seien Ansied-
lungen zu erwarten, als Ausgriindungen aus der Uni-
versitdt oder eigenstindige Griindungen. Selbst das
Potenzial zur Bildung eines ganzen Gesundheitsclus-
ters mit Technologieparks und Griinderzentren wird
attestiert, vergleichbar etwa mit dem Gesundheits-
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Mit besonderem Forschungsfokus
und Pioniergeist zur Uniklinik

Prof. Dr. Martina Kadmon ist das Gesicht der Medizinischen Fakultdt der Universitdt Augsburg.
Als Grindungsdekanin der Fakultat und Vorstandsmitglied des Klinikums Augsburg treibt

sie die Umwandlung zur Universitdtsklinik von zwei Seiten voran. Im Interview erkldrt sie,
welche immensen Chancen die Region erhalt und welche Aufgaben als Nachstes anstehen.

Prof. Dr. Kadmon: Die Region Augsburg ist grundsétzlich gut auf
die neue Fakultat vorbereitet. Augsburg ist eine attraktive Stadt
flir junge Menschen, sie verfiigt Giber ein ausgezeichnetes univer-
sitares und kulturelles Angebot, Ein hemmender Faktor kinnte
die Wohnungssituation sein, denn glinstige Mieten sind fiir Stu-
dierende besonders wichtig. Auch die Verkehrsanbindung des
Medizin-Campus wird mit Blick auf die Attraktivitit unserer Me-
dizinerausbildung ein wichtiger Zukunftsfalctor sein.

nwert werden Forschung und Lehre im

SWEHEN VE

W rijleich einnehmen?

Prof. Dr. Kadmon: Im Endausbau werden wir eine medizini-
sche Fakultat mittlerer Grofie sein, die allerdings dank ihres For-
schungsprofils und auch dank ihres Modell-

studiengangs hohe Sichtbarkeit in der deut-

schen Medizinlandschaft haben wird.

Was ist an der Forschung in Umweltmedizin

und Medizinische Informatik so besonders?

Prof. Dr. Kadmon: Diese beiden Forschungs-
schwerpunkte — zumal in ihrer Kombination
— stehen nur an wenigen deutschen Standor-
ten im Zentrum. Die Digitalisierung zum einen
ist ein Bereich, der bereits eine zentrale Rol-
le im Gesundheitswesen spielt, die in Zukunft
noch an Gewicht gewinnen wird. Dies gilt fiir
die Erforschung von Erkrankungen, fiir die
Erkenntnis bestimmter Zusammenhénge von Krankheitsbildern
oder fiir die Frage nach der Wirkung bestimmter Therapiemodalitd-
ten. Weiterhin wird hier der ganze Komplex der Telemedizin adres-
siert, Zum anderen wird der Einfluss der Umwelt auf das Krank-
heitsgeschehen weiter zunehmen. Abgesehen von dieser Aktua-
litdt ist Umweltmedizin ein Bereich, der sich hervorragend zu den
Starken, zum Facher- und Forschungsprofil der Universitat Augs-
burg fiigt. Wir haben beste Voraussetzungen, um als Medizinische

Deutschlan
burg u

attraktiv.«

die Region

Fakultit interessanter Kooperationspartner fiir andere Disziplinen,
aber auch fiir aufferuniversitare Forschungseinrichtungen zu sein.

1 eher seltene

ormatif? Welche Potenziale at er?
Prof. Dr. : Dieser Studiengang bietet eine solide Grundla-
genvermittlung in Informatik und zugleich medizinische Qualifika-
tionen in dem Urnfang, wie man sie braucht, um Forschungsfragen,
die zwischen Medizin und Informatik angesiedelt sind, zu definie-
ren und zu bearbeiten. Es geht darum, Studierende an den Schnitt-
stellen zwischen Medizin und Informatik interprofessionell auszu-
bilden und tber die akademische Aushildung hinaus in der beruf-
lichen Praxis die Zusammenarbeit beider Disziplinen im Sinne der
dauermnden Verbesserung der Patientenversorgung zu beférdemn.

GCITe AT

¥}

Prof. Dr. Kadmon: Eine Medizinische Fakultét
birgt immer auch das Potential, im Gesund-
heitssektor agierende Unternehmen ins regi-
onale Umfeld zu holen. Ich denke, es ist im
Moment noch zu frith, um ein klares Bild
von Neu- und Ausgriindungsperspektiven
- an zu skizzieren, eine Konkretisierung wird sich
1 aus den Entwicklungen der nédchsten Jahre

15 ergeben. In unserer Aufbausituation gestaltet
sind sich die Gewinnung von Drittmitteln etwa der
Deutschen Forschungsgesellschaft oder des
Bundesbildungs- und Forschungsministeri-
ums oder der EU nicht einfach. Wir kénnen
naturgernaf noch keine Vorleistungen bieten,
die Voraussetzung fiir erfolgreiche Antragstellungen sind. Gerade
in dieser Phase wire es hilfreich, wenn wir mit Unterstiitzung aus
der lokalen und regionalen Wirtschaft rechnen konnten.

Prof. Dr. Kadmon: Dass Augsburg als Standort fiir hochqualifi-
zierte Mediziner recht attraktiv ist, spliren wir bereits in den ersten

Bild: Universitit Augsburg
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Berufungsverfahren. Der Fachladftemangel wiederum ist ein Prob-
lem, das nicht Augsburg-spezifisch ist. Wiz stehen hier in bundeswei-
ter Konkurrenz mit anderen Kliniken und miissen alles tun, um uns
- damit meine ich nicht nur Fakultét bzw. Universitit und Kliniloum,
sondem die Region allgemein — mit unseren Potentialen so attraktiv
wie mbglich auf dem Fachkraftemarkt zu positionieren.

Wie glaub

wenin T ie Hoe

Prof. Dr. Kadmon: Ich sehe darin eine Herausfo
struktur, insbesondere beim Wohnungsmarkt. Ich sehe aber auch die
Chancen und Impulse, die mit ihr verbunden sind - sei es im Bausek-
tor, sei es mit Blick auf die Ansiedlung dynamischer Untermnehmen aus
zukunftsfahigen Branchen, Uberzeugt bin ich davon, dass die Inter-
nationalitdt Augsburgs als Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort
durch die Medizin einen weiteren Schub erhalten wird.

Was schédtzen Sie fiir sich an Ihrem neuen Standort Augsburg?

Prof. Dr. Kadmon: Seit meinem Amtsantritt habe ich Augsburg als
eine tolle Stadt in schoner Umgebung zu schatzen gelernt. Dazu, dass
ich mich hier wohlfiihle, trédgt nicht zuletzt der engagierte Piuniergeiht
bei, dem ich an der Universitit wie am Klinikum begegne und der trotz
aller Unsicherheiten und Aingste, die mit einem solch tiefgreifenden
Verdnderungsprozess verbunden sind, unverkennbar ist. cin

versitit Heidelberg Humanmedizin studiert und im Fachbe-

/' reich Anatomie promaoviert. Sie ist seit 1996 Facharztin fir
Aligemeinchirurgie und legte 2008 an der Universitdt Bern den .Mas-
ter of Medical Education” ab. Anschliefend habilitierte sie 2010 im
Fach Chirurgie an der Universitat Heidelberg. Zu ihren Forschungs-
schwerpunkten zdhlen das Qualitdtsmanagement in der medizini-
schen Ausbildung und in Fakultatsentwicklungsprogrammen, die Be-
deutung von Studierendenauswahlkriterien fiir den Erfolg in Studium
und Beruf und kompetenzorientierte Aus- und Weiterbildungskon-
zepte im klinischen Umfeld. Meben ihrer Tatigkeit in der Medizineraus-

' | Prof. Dr. Martina Kadmon hat an der Ruprecht-Karls-Uni-

bildung beschaftigt sich Kadmon
auch mit klinischen Fragen zu
vererbbarem Dickdarmkrebs und
chronisch-entzindlichen Darm-
erkrankungen. Sie war als Pro-
fessorin fir Medizinische Ausbil-
dung und Ausbildungsforschung
und kommissarische Dekanin der
Oldenburger Fakultét fiir Medizin
und Gesundheitswissenschaften
tatig. Seit 1. Mai 2017 ist Prof. Dr.
Kadmon Griindungsdekanin der
Medizinischen Fakultat der Uni-
versitdt Augsburg und Vor-
standsmitglied des Klinikums
Augsburg,
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Der Weg zur Augsburger Universitatsmedizin

Bereits bei den Planungen in den 1970er Jahren war das Zentralklinikum Augsburg als poten-
zielle Universitatsklinik vorgesehen. Doch bis mit der Errichtung der Medizinischen Fakultat der
Universitat Augsburg die entscheidenden Weichen gestellt wurden, vergingen mehr als 30 Jahre.

A Schon fast Iegendar ist Horst Seehofers Eintrag ins
"_ Goldene Buch der Stadt Augsburg: ,Die Uniklinik kommt!*

. November 2013 ¢1
Horst Seehofer macht sein Versprechen wahr: In einer Regie- L‘LP h
rungserklérung kiindigte er an, aus dem Klinikum Augsburg

bis 2018 eine Uniklinik zu machen sowie die Lehr- und For- | *
schungsflichen einer Medizinischen Fakultdt und die laufen-
den Kosten von Forschung und Lehre zu sichern.

B s o
I E ! :!T G il e ,1111
T8 Juni ' -

B

Em Eckpunktepapler zwischen Stadt und Landkreis Augs-

Das Bayerische Kabinett beschlieft die Grindung einer
Universitatsmedizin in Augsburg und die Aufnahme von
Verhandlungen zur Umwandlung des Klinikums Augsburg

: .n . n‘k. . :
1 in eine Uniklinik.

burg sowie dem Freistaat benennt die Bedingungen fir _em |
den Ubergang der Tragerschaft des Klinikums an das Land A
Bayern » "] ] 2017
& In direkter Nachbarschaft zum Klinikum startet der Bau der
. Juli 2016 — " Medizinischen Fakultit (Fertigstellung 2023).
Der Wissenschaftsrat, der die Bundesregierung bei Hoch- - - - r—

¢ schulthemen berét, empfiehlt einstimmig die Errichtung einer ==

Medizinischen Fakultat mit den Forschungsschwerpunkten
Umweltmedizin und Medizinische Informatik. Horst Seehofer
spricht von einem ,Jahrhundertprojekt, das seine Strahlkraft
in Schwaben und weit dariiber hinaus entfalten wird®,

Die Ergebnisse des vom regionalen Wirtschaftsbeirat beauf-
tragten Gutachtens zu den Folgen einer Uniklinik Augsburg
werden prasentiert. Der friihere schwabische CSU-Land-
tagsabgeordnete und langjahrige Uniklinik-Vorkampfer Max
Strehle atmet durch: Jetzt sind wir Erste Liga.”

Herbst 2016

Der Ministerrat beschliet den Tragerwechsel und die Errich-
tung der Uniklinik Augsburg. Der Bayerische Landtag stimmt
den Planen zu.

M arkhets 7N14F
1 st ZUTD

Die ersten Studierenden der Medizinische Informatik
beginnen ihr Studium an der Universitat Augsburg.

Die Medizinische Fakultat der Universitit Augsburg wird
offiziell gegriindet,

Die Tragerschaft fur das Klinikum Augsburg wird aus kom=-
munaler Hand an das Land Bayern tiberfiihrt.

lerbst 2019
Die ersten Studierenden der Humanmedizin beginnen ihr
Studium an der Universitat Augsburg,
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campus Bochum oder dem Biotech-
park Freiburg. Junge, innovative Unter-
nehmen und Hightech-Start-ups, die
allerdings ihre Anspriiche haben: aus-
reichend Gewerbeflichen mit hoher
Standortqualitdt, was ausreichen-
de Infrastruktur, ein attraktives urba-
nes Umfeld und gute Anbindung an
die Forachungseinrichtungen bedeutet.
Gerade die rdumliche Nihe bzw. die
schnelle Verkehrsverbindung zwi-
schen Wissenschaft und Unternehmen
seilaut Studie ein zentraler Erfolgsfak-
tor fir den Transfer von Forschungs-
ergebnissen in die Praxis. Doch sol-
che Gewerbestandorte sind im Wirt-
schaftsraum Augsburg A® derzeit nicht
vorhanden.

Moderne

Lhienst

Eine der drangendsten Fragen allerdings ist die Gewin-
nung von Fachkriften. Schon jetzt sind sie Mangelware
in der wirtschaftlich florierenden Region, vor allem
das Gesundheitswesen stéhnt. Uniklinik, Medizinische
Fakultit sowie die damit verkniipften Wertschdpfungs-

Reinhold Braun, Geschdftsfihrer
Sortimo International GmbH,
Zusmarshausen
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ketten und Unternehmensgriindun-
gen werden laut Studie den Arbeits-
kraftebedarf noch zusatzlich erhohen.
Und zwar liberwiegend an Personal im
medizinischen, technischen, wissen-
schaftlichen, padagogischen und admi-
nistrativen Bereich. Hochqualifizierte
also, deren Zahl in Augsburg im Stidte-
vergleich unter dem Durchschnitt liegt.
Aber auch Fachkrafte mit beruflicher
Bildung werden in hoher Zahl benotigt,
angefangen vom Pflegepersonal bis hin
zu Fachkréften in Bau, Dienstleistun-
gen, Gewerbe und Verwaltung — also in
vor- und nachgelagerten Wirtschafts-
Zweigen.,

Manfred Lang, Geschaftsfuhrer der
IHK Akademie Schwaben, setzt dazu
unter anderem auf Qualifizierung und
Weiterbildung fiir folgende Personengruppen, die er auf
drei Sdulen aufteilt: 1. die gezielte kostentragerfinan-
zierte Qualifizierung von Arbeitssuchenden; 2. insti-
tuts- und unternehmensfinanzierte Weiterbildung von
Fachkraften; 3. eigenfinanzierte Weiterbildung der Fach-
kréfte in den Unternehmen, die sich selbst weiterent-
wickeln wollen und somit ihre berufliche Karriere aktiv
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gestalten, Buf Letzteres etwa hat
die IHK Akademie bereits reagiert
und bietet Lehrgange zum Fachwirt
Gesundheits- und Sozialwesen und
zum Berater im Gesundheits- und
Stressmanagement an. Im Zuge des
Aufbaus des Uniklinikums wird die
IHK Akademie, so Lang, den Markt
zusdtzlich scannen und neue Wei-
terbildungsprofile entwickeln. Auch
andere Anbieter werden ihr Angebot
lberarbeiten und der neuen Ziel-
gruppe anpassen.

Die Fachkrédftesicherung ist
essenziell, um von den positiven
Effekten des Medizin-Campus zu
profitieren. Und die von Brauninger
prognostizierte . Umwandlung hin
zu einer modernen Dienstleistungs-
gesellschaft und wissensbasierter
Industrielandschaft® zu bewerkstelligen. Seine Ansitze
fiir Augsburg: Erwerbsquoten von Frauen und Alte-
ren erhéhen, Weiterbildungskonzepte der &ffentlichen
Hand, aber auch der Unternehmen, Verringerung der
Zahl der Auspendler nach Minchen sowie der vermehrte
Zuzug qualifizierter Arbeitskrifte aus dem Ausland.

Jiirgen Reichert,

Wohnraum und Nahverkehr

Doch was macht einen Standort fiir Fachkrifte attrak-
tiv? In erster Linie ausreichend erschwinglicher Wohn-
raum. Nicht nur die ;li_rzte, Professoren, wissenschaft-
lichen Mitarbeiter und die 1.500 Studenten wollen
versorgt werden. Auch Tausende Mitarbeiter neuer
Unternehmen kénnen in Zukunft mit ihren Familien
dazukommen, Die Wohnungsnachfrage wird auf einen
Markt treffen, der schon jetzt stark angespannt ist.

Um bis zu 40 Prozent sind zum Beispiel die Mieten
in Augsburg in den vergangenen drei Jahren gestiegen,
obwohl erheblich mehr gebaut wird. Und gerade klinik-
nahe Gemeinden wie Stadtbergen oder Neusif gehoren
zu den teuersten Wohnlagen. Umso mehr, so die Studie,
seien weiter entfernt liegende Gemeinden gefordert, mit
neuem Wohnbauland in die Bresche zu gpringen und den
lokalen Preisdruck zu verringern.

Ein Wermutstropfen ist dabei die derzeitige Ver-
kehrsanbindung der Umlandgemeinden - laut Stu-
die habe besonders der éffentliche Nahverkehr noch
Verbesserungsbedarf. Uberregional bereite die OPNV-

1 Rahmenbedingun

Elsa Koller-Knedlik, Viorsitzende der Geschiftsfithrung der Arbeitsagentur Augsburg
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zial gewinnen.«

Bezirkstagsprdsident

Anbindung an den Flughafen Min-
chen Kopfechmerzen.

Freundlicher zu Familien

Neben dem Wohnraum spiele die,

sorgde fiir den Zuzug von Fachkréften
eine wichtige Rolle. Anders gesagt:
Der Ausbau von Kindergirten, Kin-
dertagesstitten und der Versorgung
Pflegebediirftiger ist ein entschei-
dender Baustein, um die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf zu ver-
bessern.

Noch liegt im Wirtschaftsraum
Augsburg etwa die Betreuungs-
quote der unter Dreijdhrigen teil-
weise deutlich unter der von ver-
gleichbaren Regionen. Von flexiblen
Kindergartenzeiten, die etwa auf
Schichtarbeitszeiten des wachsenden Klinikpersonals
Riicksicht nimmt, kann noch gar nicht die Rede sein.
Anstrengungen, so die Studie, die in diesem Sinne die
Betreuungsinfrastruktur verbessern, werden Famili-
enfreundlichkeit und damit Lebensqualitdt signifikant
erhohen.

Der Schritt zum Masterplan

Die Herausforderungen an den Wirtschaftsraum Augs-
burg sind enorm: Gewerbegebiete, 6ffentlicher Perso-
nennahverkehr, Fachkrifte, Wohnraum und Daseins-
vorsorge. Hier, so Brauninger, miissen jetzt die Grund-
lagen gelegt werden, um den ndtigen Ausbau im Zuge
der Entwicklung des Medizin-Campus zu bewiltigen.
Ein, wie er denkt, komplexer Prozess, da Stadt, Land-
kreise, Gemeinden, Institutionen und Bildungseinrich-
tungen und auch die Unternehmen verstérkt kooperie-
ren miissten.

Doch die Botschaft sei, wie etwa Landrat Martin Sai-
ler betont, ,bei allen Beteiligten angekommen®. Fiir sei-
nen Landkreis hat er bereits Handlungsfelder ausge-
macht, spricht zum Beispiel von Flichen des Kranken-
hauszweckverbands, die potenziell zur Verfiigung stiin-
den. Auch mit dem Biirgermeister zahlreicher Umlandge-
meinden sei er im Gesprach und erfahre viel Bereitschaft,
sich zu engagieren.

Es komme nun auf die Zusammenarbeit an, die
auch ITHE-Hauptgeschaftsfiihrer Peter Saalfrank betont:
Auf Basis der Erkenntnisse der Studie sei es fiir alle regi-
onalen Akteure nur konsequent, nun als ndchsten Schritt
gemeinsam den vom Gutachter vorgeschlagenen Master-
plan zu entwickeln.

Michael Schmid

Ansprechpartner:
CHRISTINE NEUMANN

Geschiftsfeld Standort und Monitoring
Fachbereich Wirtschaftsanalysen

Tel: 0821 3162-318
christine.neumann(@schwaben.ihk.de
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Universitatsklinikum:
der Weg zum Masterplan

zum Universitatsklinikum und der Aufbau einer

medizinischen Fakultdt werden den Wirtschafts-
standort der Region Augsburg positiv verandern und ihm
eine Vielzahl an neuen Entwicklungschancen erdffnen.
So werden nicht nur im Gesundheitsbereich, im Dienst-
leistungssektor, in der Baubranche und anderen Wirt-
schaftszweigen neue Arbeitsplatze entstehen, die Wert-
schopfung in der Region wird auch jahrlich um knapp
400 Millionen Euro zunehmen. Das geht aus der Studie
«Wirtschaftsraum Augsburg A® — Auswirkungen der Ent-
wicklung der Universitdtsklinik Augsburg und des Auf-
baus einer medizinischen Fakultadt der Universitiat Augs-
burg" hervor, die der Regionale Wirtschaftsbeirat des
Wirtschaftsraums Augsburg, bestehend aus den Spitzen
der Landkreise Augsburg und Aichach-Friedberg, der
Stadt Augsburg, der Handwerkskammer fir Schwaben
und der Industrie- und Handelskammer Schwaben, in
Auftrag gegeben hat.

D le Weiterentwicklung des Klinikums Augsburg

. )

liberzeugen: qualifizierte Fachkrafte und Unternehmen
bzw. Griinder. Um qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen,
ein familienfreundliches Image der Wirtschaftsregion zu
schaffen und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
gewdhrleisten, miissen wir dafiir sorgen, dass bestehende
Engpésse auf dem Wohnungsmarkt entscharft und die
Betreuungsinfrastrukturen so ausgebaut werden, dass
sie Arbeitnehmern flexible Zeiten fiir die Kinderbetreu-
ung, aber auch fiir die Betreuung von pflegebediirftigen
Familienangehdrigen bieten.

Aufterdem konnten wir durch die Weiterentwicklung
unserer Willkommenskultur, etwa durch ein Welcome-
Center, welches kostenlos Beratungs- und Serviceleis-
tungen flr qualifizierte ausldndische Zuwanderer zur
Verfiigung stellt, ein Signal setzen, dass wir Zuwande-
rer mit besonderen Qualifikationen anziehen méchten
und ihnen die Integration erleichtern. Zusatzlich kénn-
ten wir durch eine Initiative fiir das Gesundheitswesen in
Analogie zur MINT-Region A° und der Weiterentwicklung
des Bildungsangebots dazu beitragen, Arbeitskrafte und
Auszubildende fiir das Gesundheitswesen zu gewinnen.

Fiir Unternehmen und Griinder haben Gewerbefldchen
mit guter Infrastruktur und die iiberregionale verkehrliche
Erreichbarkeit eine besondere Relevanz. Hier miissen wir
uns bemuhen, Verbesserungen insbesondere in den Berei-

Wir als regionale Akteure im Wirtschaftsraum A?
diirfen jetzt nicht den Moment verstreichen lassen,
die Rahmenbedingungen in unserem Wirtschaftsraum
anzupassen und zu gestalten.«

>

Auch wenn das zunadchst nach einer durchweg posi-
tiven Zukunftsperspektive klingt, ist uns durchaus
bewusst, dass ein Universitatsklinikum regional grofirdu-
mige und thematisch vielschichtige Herausforderungen
mit sich bringt. Es bietet der gesamten Region Augsburg
erstmals die Mdglichkeit, sich sowohl national als auch
international als Standort der Gesundheitswirtschaft zu
positionieren. Um diesen Moment aber nicht verstrei-
chen zu lassen, ist es notwendig, zwei Zielgruppen von
der Attraktivitdat der Wirtschaftsregion Augsburg zu
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chen Breitbandausbau und OPNV voranzutreiben.

Wir als regionale Akteure im Wirtschaftsraum A°
haben jetzt die Moglichkeit, die Rahmenbedingungen in
unserem Wirtschaftsraum anzupassen und zu gestalten.
Deshalb ist es iiberaus wichtig, dass wir schon heute
damit beginnen vorzuarbeiten und die Handlungsemp-
fehlungen der Studie in den jeweiligen Gremien gemein-
sam mit zusatzlichen Partnern wie der Arbeitsagentur
oder den Kommunen diskutieren.

Martin Sailer
Landrat des Landkreises Augsburg



